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 رئاسة بلدية السليمانية-البلديات   مديرية
 آفالة حسن الاداء . 1

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.2008نوصي بضرورة الالتزام بتعليمات تنفيذ العقود الحكومية لعام  

عالية

 4,400,000 بمبلغ إجمالي GISإدخال نظام الـ    ومراجعتنا لعقد ملحق لمقاولة التصميم الأساسي لمدينة السليمانية و   ،السليمانية  من خلال زيارتنا لرئاسة بلدية 
.محتجزة دون بيان مبالغ هذه العقارات  بلان  لاحظنا ان آفالة حسن الاداء مقدمة من المقاول بهيئة عقارات ماستردولار أمريكي ضمن مشروع 

جديدة
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 رئاسة بلدية السليمانية-البلديات   مديرية
 صرف الرواتب  . 2

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

قيع  لاستلام الراتب بالنيابة عن الموظف آما نوصى بضرورة الحصول على تو     نوصي بتغير لجان الرواتب و نوصي بان يكون المستلم مخولاَ بشكل رسمي  
.، و ذلك لمزيد من إجراءات الضبط والرقابة على عمليات الصرف  للراتب  الموظف على آشف الرواتب بعد استلام الموظف    

عالية

 2008 أصل اربعة لجان خلال سنة     لجان تسليم الرواتب وجود أعضاء شبة دائمين ولثلاث لجان متتالية من في لاحظنا ،السليمانية  من خلال زيارتنا لرئاسة بلدية 
يدة متوفرة رين لاستلام رواتبهم بالنيابة عنهم، دون وجود تفويض أو أي وثائق مؤوفيما يتعلق بصرف الرواتب لاحظنا أن بعض الموظفين يخولون موظفين آخ ,

.2008ظهر لنا ذلك آمثال في قوائم صرف رواتب شهر آذار   ,النيابة عن الموظفين لدى المديرية للتأآد من أن الممثلين مخولين بتحصيل دفعات الرواتب ب

جديدة
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 رئاسة بلدية السليمانية-البلديات  مديرية 
 لجان الفتح والتحليل      . 3

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

بالإضافة إلى تغيير أعضائها آل  . ي تتطلب الفصل بين مهام لجان فتح العروض وتحليلها  نوصي بضرورة تنفيذ تعليمات الموازنة الصادرة عن وزارة المالية والت   
.ت الموازنة ستة أشهر وذلك لمزيد من إجراءات الضبط والرقابة وتماشياً مع تعليما    

عالية

 وجود لجنة واحدة تقوم بعمليتي فتح العروض ودراسة وتحليل  2008 لاحظنا انة خلال النصف الأول من سنة    ، السليمانية \من خلال زيارتنا لرئاسة بلدية 
.ان عدم وجود فصل بين مهام آل لجنة قد يؤثر على العملية التعاقدية   . العروض 

جديدة
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 رئاسة بلدية السليمانية-البلديات   مديرية
النظام الإلكتروني    . 4

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.على الحاسوب لأشخاص غير مرخص لهم بذلك دخول  الدم ضمان ع ل آلمة سر  باعتمادنوصي 

منخفضة

. سر ان النظام الالكتروني المعمول به لاحتساب الرواتب غير محمي بكلمة   تبين لناللمديريةمن خلال زيارتنا  .

جديدة
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 رئاسة بلدية السليمانية-البلديات   مديرية
 اجراءات التعاقد . 5

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

تزيد من فرصة الحصول     إن إجراءات المناقصات من شأنها أن   . المباشر  المناقصات واستدراج العروض بدلا من التعاقد  نوصي بان يتم التعاقد عن طريق إجراءات  
.الضبط والرقابة  بمواصفات عالية، وذلك لمزيد من إجراءات    على عروض تنافسية

عالية

 أن التعاقد تم عن   لاحظنا دينار  عراقي17,788,772,250 مراجعتنا لعقد انشاء بناية لرئاسة بلدية السليمانية بمبلغ و ،من خلال زيارتنا لرئاسة بلدية السليمانية  
هذا الإجراء يخالف التعليمات الصادرة من قبل اللجنة العليا للعقود         .لدعوة العامةطريق دعوة مباشرة ولم يتم اتباع إجراءات الحصول على عروض عن طريق ا    

. الدعوة عن طريق العروض وليس إتباع الدعوة المباشر لمديرية التي تتطلب من ا

جديدة
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 رئاسة بلدية السليمانية-البلديات   مديرية
 آفالة حسن الاداء . 6

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.2008نوصي بضرورة الالتزام بتعليمات تنفيذ العقود الحكومية لعام  

عالية

المبرم مع شرآة جل جشمه     عراقي  دينار 17,788,772,250مراجعتنا لعقد انشاء بناية لرئاسة بلدية السليمانية بمبلغ   و ،من خلال زيارتنا لرئاسة بلدية السليمانية  
.من مبلغ العقد% 5لاحظنا ان خطاب الضمان المقدم من المقاول اقل من    

جديدة
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السليمانية -المديرية العامة للبلديات
ترقيم العقود    . 1

.2008ما تزال قائمة خلال عام    المذآورة أعلاه   ان الملاحظة    تبين لنا من خلال متابعتنا  متابعتنا    

رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

لمزيد من   العقود وتسهيلاً لعمليتي المتابعة والمراجعة وذلك      بحيث يتم ترتيب آافة العقود تسلسلياً تجنباً لتكرار  نوصي بضرورة استحداث نظام لفهرسة العقود 
.مالمال العا     إجراءات الضبط والرقابة وحفاظاً على   

منخفضة

. أرقام تعريفيةخلال زيارتنا، لاحظنا أن جميع عقود مديرية البلديات لا يتم إعطاؤها 

مكررة
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السليمانية -المديرية العامة للبلديات
اعلانات المناقصة   . 2

 .2008ما تزال قائمة خلال عام    المذآورة أعلاه   ان الملاحظة    تبين لنا من خلال متابعتنا  متابعتنا    

رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

الضبط و الرقابة   ضمن تعليمات التعاقد و ذلك لمزيد من إجراءات     في ثلاث صحف على الأقل آما هو مطلوب  نوصي المديرية بضرورة نشر المناقصات العامة 
.دعلى عملية التعاق

عالية

دينار عراقي قد تم الإعلان عنه في  ٣٨٨،٥١٢،٠٠٠ بقيمة  دزهالسليمانية، لاحظنا بأن العقد الخاص ببناء جدار قلعة   / من خلال زيارتنا للمديرية العامة للبلديات   
وآذلك يزيد من فرص الحصول على عروض   حقيق أهداف المناقصات   إن الإعلان عن المناقصات العامة في صحف متعددة يساعد المديرية في ت .  مقر المديرية فقط

.تنافسية أآثر

مكررة
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السليمانية -المديرية العامة للبلديات
حسابات الاستاذ الفرعي   .  3

 .2008ما تزال قائمة خلال عام    المذآورة أعلاه   ان الملاحظة    تبين لنا من خلال متابعتنا  متابعتنا    

رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

. مشروع على حدى  حتى تتمكن المديرية من الرقابة على آلفة آل تتضمن الأستاذ الفرعي لحسابات آل مشروع قائم  نوصي بضرورة الاحتفاظ بسجلات محاسبية
.الضبط و الرقابة على المشاريع قيد التنفيذ   و ذلك لمزيد من إجراءات  . الشهري لكل مشروع   الفرعي بالأستاذ العام من خلال إثبات الرصيد   على أن يرتبط الأستاذ

منخفضة

من ذلك، فان السجلات المحاسبية تأخذ شكل قيود يومية       وبدلا. ي لكل مشروع تحت التنفيذ  لاحظنا أن مديرية البلديات في السليمانية لا تحتفظ بحساب أستاذ فرع 
المشروع، الكلفة    إن ذلك يؤدي إلى انخفاض السيطرة على الصرف، آلفة  . تصنيفات المصاريف وفقا لتصنيفات الموازنة  للأستاذ العام لحساب البنك والتي تتضمن  

.المتبقية المتوقعة وتوقعات الإدارة في إتمام وتقدم المشاريع  

مكررة



458© 2009 KPMG Lebanon, a Lebanese Professional Civil Company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International, a 
Swiss cooperative. All rights reserved. Printed in Lebanon. 

السليمانية -المديرية العامة للبلديات
المطابقات المصرفية . 4

 .2008ما تزال قائمة خلال عام    المذآورة أعلاه   ان الملاحظة    تبين لنا من خلال متابعتنا  متابعتنا    

رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

عليها من قبل المستويات المناسبة في الوزارة    بصورة صحيحة والتي ستكون متابعتها والرقابة نوصي بضرورة إعداد مطابقات المصرف  . بالإضافة إلى ان آافة   
 التفصيلية لكل فقرات المطابقة من اجل تسوية   نوصي لمتابعة وتحديث المعلومات للقوائم  وآذلك. تفحص بصورة صحيحة عند إعدادها فقرات المطابقة ينبغي ان

. ملائمة ومراقبة حسابات البنك

عالية

لدى مديرية البلديات في السليمانية حيث آانت مطابقة المصرف     غير منجزة بصورة صحيحة٢٠٠٧ آانون الأول ٣١لاحظنا ان مطابقة حسابات المصرف آما في  
لا يعد قائمة بتفاصيل  آما لاحظنا بأن القسم المالي. ذلك، لاحظنا أن المطابقة غير مفحوصة بصورة صحيحة ولم يتم متابعتها   بالإضافة إلى . تتضمن أخطاء حسابية 

. الشيكات الموقوفة وغير المسحوبة من الحساب المصرفي للوزارة  

مكررة
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السليمانية -المديرية العامة للبلديات
اعلانات المناقصة  .  5

 .2008ما تزال قائمة خلال عام    المذآورة أعلاه   ان الملاحظة    تبين لنا من خلال متابعتنا  متابعتنا    

رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

المناقصات العامة باستخدام  مخصصة لها، آما يجب ان يتم الإعلان عن   العامة في صحف محلية وأجنبية متعددة  نوصي بضرورة النشر والإعلان عن المناقصات 
.على عروض تنافسية أآثر  والمنتجين ذات العلاقة لزيادة فرص الحصول    للحكومة وبقية المواقع الالكترونية للأسواق    الموقع الالكتروني 

متوسطة

في صحيفة محلية واحدة، ولم يتم الإعلان في صحف محلية    في السليمانية قد تم الإعلان عنهامن خلال زيارتنا، لاحظنا بأن المناقصات العامة في مديرية البلديات  
، ووسيلة )الانترنت(ن طريق شبكة المعلومات  المباشرة للشرآات الأجنبية لم يتم الإعلان عنها في صحف أجنبية أو ع   متعددة، بالإضافة لذلك، فإن المناقصات   

الإعلان الوحيدة هي الصحيفة المحلية 
يساعد الإدارة في تحقيق أهداف المناقصات  ) الانترنت(واستخدام شبكة المعلومات  إن الإعلان عن المناقصات العامة في صحف محلية متعددة، صحف أجنبية،   

.يزيد من فرص الحصول على عروض تنافسية أآثر  العامة من خلال الإعلان عن المناقصة وآذلك    

مكررة
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 السليمانية -الكهرباء   مديرية
 اجراءات التعاقد . 1

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.2008نوصي بضرورة الالتزام بتعليمات تنفيذ العقود الحكومية لعام  

عالية

مبلغ إجمالي  مراجعتنا لعقد تجديد خطوط آهرباء جمجمال المحال على شرآة التقنية ب     و ، من خلال زيارتنا  للمديرية العامة لكهرباء محافظة السليمانية      
مع المجهز مما يعني  بمخاطبة وزارة المالية من اجل تخصيص مبلغ للمشروع بعد توقيع العقد     قد قامت المديرية  لاحظنا أن  دينار عراقي 1,019,829,910

 . يوم آحد ادنى حسب تعليمات العقود الحكومية 15 ان مدة الاعلان الأول والثاني للمشروع اقل من     . دخولها بالتزامات وتعهدات لا تتفق وإمكانية تمويلها المشروع 

جديدة
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 السليمانية -الكهرباء   مديرية
 الرواتب  صرف . 2

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

 بعد ن الموظف آما نوصى بضرورة الحصول على توقيع الموظف على آشف الرواتب   نوصي بان يكون المستلم مخولاَ بشكل رسمي لاستلام الراتب بالنيابة ع
. ، و ذلك لمزيد من إجراءات الضبط والرقابة على عمليات الصرف     للراتب استلام الموظف   

متوسطة

 ان اغلب الموظفين لا يقومون بالتوقيع على قائمة   لاحظناعينة من آشوفات الرواتبمراجعة   من خلال   و العامة لكهرباء محافظة السليمانية     خلال زيارتنا للمديرية 
آذلك لاحظنا في بعض الحالات موظفين يخولون  .2008رف رواتب شهر شباط سنة الرواتب لإثبات استلامهم للراتب، لقد ظهر لنا ذلك آمثال في قوائم ص    

حصيل دفعات الرواتب  وثائق مؤيدة متوفرة لدى المديرية للتأآد من أن الممثلين مخولين بت موظفين آخرين لاستلام رواتبهم بالنيابة عنهم، دون وجود تفويض أو أي
.2008آانون الاول سنة بالنيابة عن الموظفين وقد ظهر لنا ذلك آمثال في شهري تشرين الاول و   

جديدة
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 السليمانية -الكهرباء   مديرية
 لجان الجرد. 3

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.نوصي بأن تؤلف لجنة الجرد من أعضاء مستقلين عن ادارة المخزون    

متوسطة

انعدام الاستقلالية  مين المخزن عضوان ضمن لجنة جرد الموجودات مما قد يؤدي الى  من خلال مراجعة عملية جرد الموجودات لاحظنا ان مدير قسم المخزون وأ   
.في الأداء

جديدة
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 السليمانية -الكهرباء   مديرية
 تجاوز المبالغ الملحوظة في الموازنة     . 4

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

 يتوجب الحصول على الموافقة من الجهات   التخصيصاتوفي حال الحاجة الى التجاوز على    .  الموجودة في الموازنةالتخصيصات عدم تجاوز نوصي بضرورة
.المعنية 

عالية

 بتوقيع عقد مشروع ربط محطة  2008\8\12اء محافظة السليمانية لاحظنا قيام المديرية بتأريخ   من خلال زيارتنا لمديرية نقل الطاقة التابعة للمديرية العامة لكهرب      
في حين ان المبلغ المخصص والمصادق علية من وزارة     , دينار عراقي 111,873,477,300 ميكا واط في جمجمال مع شرآة زوزك بمبلغ اجمالي    750انتاج 

.لزيادة  دينا عراقي ومن دون الحصول على الموافقة من وزارة المالية بمبلغ ا  100,000,000,000التخطيط بحسب الخطة الاستثمارية للمديرية هو   

جديدة
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 السليمانية -الكهرباء   مديرية
 آفالة حسن الاداء . 5

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.2008نوصي بضرورة الالتزام بتعليمات تنفيذ العقود الحكومية لعام  

عالية

بلغ إجمالي  يز المواد الاولية للمحطات المرحلة الاولى المحال على شرآة بلان بم      من خلال زيارتنا لمديرية نقل الطاقة الكهربائية ومراجعتنا لعقد تجه    
.من مبلغ العقد% 5 دينار عراقي لاحظنا ان خطاب ضمان آفالة حسن الاداء هو اقل من    4,665,302,400

جديدة
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 السليمانية -الكهرباء   مديرية
 فترة التمديد  . 6

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

. ومتابعة أية مخالفة لبنود هذا العقد  بتعليمات العقد التأآد من التزام المجهز نوصي بضرورة

متوسطة

 دولار امريكي 7,053,884 بمبلغ اجمالي  باول المحال على شرآه   موبايل محطات 5من خلال زيارتنا لمديرية نقل الطاقة ومراجعتنا لعقد تنصيب وفحص    
 يوم من 40 أي بعد مرور اآثر من 2009\3\12 في حين ان تاريخ انتهاء مدة العقد هي  2009\4\2بتاريخ ه لاحظنا ان المقاول طالب بتمديد مدة العقد بطلب قدم  

.انتهاء المدة التعاقدية 

جديدة
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 السليمانية -الكهرباء  مديرية 
 التأخر في تقديم آفالة حسن الاداء      . 7

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.2008نوصي بضرورة الالتزام بتعليمات تنفيذ العقود الحكومية لعام  

عالية

السليمانية المحال على    / جمجمال  لموقع  kV ,25MVA 132/11.5وية متنقلة جديدة جهد من خلال زيارتنا لمديرية نقل الطاقة ومراجعتنا لعقد تجهيز محطة ثان   
Pauwelsشرآة   International لاحظنا انة لم يتم البدء بتنفيذ المشروع   2008 تشرين الثني  13 دولار امريكي والموقع بتاريخ 2,175,776  بمبلغ اجمالي 

. يوم من تاريخ توقيع العقد60لعقد توجب تقديم آفالة حسن الاداء بمدة اقصاها  بسبب تأخر المجهز بتقديم خطاب ضمان حسن الاداء اضافة الى ان شروط ا    

جديدة
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السليمانية -وزارة الكهرباء
صلاحية أحالة العقود   . 1

 .2008ما تزال قائمة خلال عام    المذآورة أعلاه   ان الملاحظة    تبين لنا من خلال متابعتنا  متابعتنا    

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.لمزيد من إجراءات الضبط و الرقابة    جهة في التعاقد وتوثيق هذه الصلاحيات   نوصي بضرورة تحديد صلاحيات آل

عالية

وعقود أخرى تمت إحالتها من قبل مقر الوزارة في     نيةالسليمانية لاحظنا أن هناك عقود تمت إحالتها من قبل محافظة السليما    / خلال زيارتنا لمديريات إقليم آردستان 
.أربيل دون أن يكون هناك تحديد واضح للصلاحيات  

مكررة
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السليمانية -وزارة الكهرباء
لجان فتح وتحليل العطاءات       . 2

 .2008ما تزال قائمة خلال عام    المذآورة أعلاه   ان الملاحظة    تبين لنا من خلال متابعتنا  متابعتنا    

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

محاضر اللجان من قبل   أعضاء اللجان بشكل دوري وأن يتم توقيع   الصادرة عن وزارة المالية والتي تتطلب تغيير   نوصي بضرورة تنفيذ تعليمات تنفيذ الموازنة
.لمزيد من إجراءات الضبط و الرقابة     جميع الأعضاء وذلك

متوسطة

حسب تعليمات الموازنة الصادرة عن وزارة المالية والتي تتطلب     دائمين ولا يتم تغييرهم بشكل دوري آما هو مطلوب العطاءات  لاحظنا أن أعضاء لجان فتح وتحليل  
.تغيير أعضاء اللجان آل ستة أشهر   ، آذلك لا يتم التوقيع على محاضر اللجان من قبل جميع الأعضاء    

مكررة
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السليمانية -وزارة الكهرباء
آفالة حسن الاداء  . 3

 ولم 2009\3\3، آما لاحظنا ان تاريخ اخر خطاب ضمان آان نافذ لغاية   2008ما تزال قائمة خلال عام     المذآورة أعلاه   ان الملاحظة    تبين لنا من خلال متابعتنا   متابعتنا    
.بعد هذا التاريخ   يتم تجديد خطاب الضمان 

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

العقد إما على شكل شك مصدق أو خطاب ضمان وذلك     من قيمة% ٥الحصول على آفالة حسن الأداء البالغة      نوصي بضرورة الالتزام بتعليمات التجهيز المحلية و 
.المديرية لمزيد من إجراءات الضبط والرقابة وحفاظا على حقوق  

متوسطة

مشروع ترآيب محطات تحويل آهرباء (الكهربائية      بمديرية نقل الطاقة خلال زيارتنا، للمديرية العامة للكهرباء وخلال تدقيقنا للعقد الخاص       
%.٥لاحظنا أن آفالة حسن الأداء المقدمة آانت اقل من    )دولار أمريكي٤٩،٣٠٣،٢٧٦بقيمة

مكررة
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السليمانية -وزارة الكهرباء
احالة العقود على شرآات محلية    . 4

 .2008ما تزال قائمة خلال عام    المذآورة أعلاه   ان الملاحظة    تبين لنا من خلال متابعتنا  متابعتنا    

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

الوسطاء وذلك لمزيد من     مع المجهز الرئيسي مباشرة وليس عن طريق   المجهزة للتعاقد وقدرتها على تنفيذ العقد والتعاقد   نوصي بضرورة مراجعة أهلية الشرآات   
.والرقابة  إجراءات الضبط  

عالية

مختصة فيما يتعلق بموضوع التعاقد والتي قامت بتجهيز  حالتها على شرآات محلية غيرخلال زيارتنا للمديريات لاحظنا وجود عدد من عقود الاستيراد قد تم إ 
.المنشآت الخارجية للمديرية العامة للكهرباء    

مكررة
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السليمانية -وزارة الكهرباء
الالتزام بالصلاحيات  . 5

2008تم أخذ الموافقة بعد توقيع العقد خلال عام  متابعتنا    

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

من إجراءات الضبط    توثيقها عند تجاوز هذه الصلاحيات وذلك لمزيد   للمديرية والحصول على الموافقات اللازمة و    نوصي بضرورة الالتزام بالصلاحيات الممنوحة
. الموازنة والرقابة وتنفيذا لتعليمات

عالية 

تجهيز أعمدة آهرباء على شرآة محلية بقيمة  أربيل قد أحال عقد / السليمانية، لاحظنا أن مقر الوزارة   / من خلال زيارتنا الى المديرية العامة للكهرباء    
. إقليم آردستان وليس من ضمن صلاحيات مقر الوزارة /  ضمن صلاحيات مجلس الوزراء     دينار عراقي، علماً أن مبلغ العقد من٤،٧٩٩،٠٢٥،٠٠٠

مكررة
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 جامعة السليمانية –  التعليم العالي مديرية
 الرواتب . 1

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

. ، و ذلك لمزيد من إجراءات الضبط والرقابة على عمليات الصرف   للراتب لموظف  نوصى بضرورة الحصول على توقيع الموظف على آشف الرواتب بعد استلام ا    

متوسطة

يع في وقت  الرواتب لإثبات استلامهم للراتب  في وقت الاستلام وانما يتم التوقحظنا في بعض الحالات أن بعض الموظفين لا يقومون بالتوقيع على قائمةلا
.2008وقد ظهر لنا ذلك في قوائم شهر حزيران  .لاحق

جديدة
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 جامعة السليمانية –  التعليم العالي مديرية
 آفالة حسن الاداء . 2

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.ذلك لمزيد من إجراءات الضبط والرقابة     ونوصي بضرورة ارفاق سعر الصرف عند عملية التحويل     

منخفضة

دولار امريكي لاحظنا ان العقد موقع 18,999,853 لكلية الطب البيطري بجامعة السليمانية بمبلغ   ء عقد انشاء بناومراجعةمن خلال زيارتنا  لجامعة السليمانية     
.في ذلك اليوم العراقي ولم يتم ارفاق سعر الصرف للدولار بحسب نشرة البنك المرآزي      بعملة الدولار الامريكي وان خطاب الضمان تم احتسابه بعملة الدينار   

جديدة
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 جامعة السليمانية  – التعليم العالي مديرية
 ملف مرآزي للعقود   . 3

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.الضبط والرقابة   لتسهيل إجراءات المتابعة ولمزيد من إجراءات       وذلك واحدبالعقود أو نسخ عنها ضمن ملف  نوصي بضرورة الاحتفاظ بكافة الوثائق المتعلقة 

متوسطة

عقود موزعة بين رآزي لحفظ ملفات العقود التي تبرمها الجامعة حيث ان وثائق ملفات ال  من خلال زيارتنا لرئاسة جامعة السليمانية لاحظنا انه لا يوجد ملف م   
.مديرية الحسابات ومديرية الخدمات الهندسية

جديدة
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 جامعة السليمانية  –  التعليم العالي وزارة
النظام الإلكتروني    . 4

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.على الحاسوب لأشخاص غير مرخص لهم بذلك دخول  الدم ضمان ع ل آلمة سر  باعتمادنوصي 

منخفضة

.  لاحتساب الرواتب غير محمي بكلمة سربه ان النظام الالكتروني المعمول   تبين لناللمديرية من خلال زيارتنا  

جديدة
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 جامعة السليمانية  – التعليم العالي مديرية
 لجان الجرد. 5

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.نوصي بأن تؤلف لجنة الجرد من أعضاء مستقلين عن ادارة المخزون    

متوسطة

انعدام الاستقلالية  مين المخزن عضوان ضمن لجنة جرد الموجودات مما قد يؤدي الى  من خلال مراجعة عملية جرد الموجودات لاحظنا ان مدير قسم المخزون وأ   
.في الأداء

جديدة
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 جامعة السليمانية –  التعليم العالي مديرية
 السجلات المحاسبية   . 6

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

. وذلك لمزيد من إجراءات الضبط والرقابة   وقسم التدقيق الداخلي   من قبل مدير عام الدائرة المالية ومن قبل  السجلات المحاسبية   على المصادقة  نوصي بضرورة 

متوسطة

ق الداخلي مثال  لات لا تحمل اختام وتواقيع منظم السجل ومسؤول الحسابات وقسم التدقي     من خلال مراجعة عينة من السجلات المحاسبية والمالية لاحظنا ان السج        
. ذلك سجل اليومية للميزانية الجارية وسجل اليومية لميزانية الخطة       

جديدة



481© 2009 KPMG Lebanon, a Lebanese Professional Civil Company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International, a 
Swiss cooperative. All rights reserved. Printed in Lebanon. 

متابعتنا للنقاط المثارة من قبل المدقق السابق          
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جامعة السليمانية-التعليم العاليوزارة
لجان فتح وتحليل العطاءات       . 1

 .2008ما تزال قائمة خلال عام    المذآورة أعلاه   ان الملاحظة    تبين لنا من خلال متابعتنا  متابعتنا    

رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

الضبط والرقابة   اللجان آل ستة أشهر وذلك لمزيد من إجراءات      عن وزارة المالية والتي تتطلب تغيير أعضاء   نوصي بضرورة تنفيذ تعليمات الموازنة الصادرة 
.وتماشياً مع تعليمات الموازنة

متوسطة

بشكل دوري آما هو مطلوب حسب تعليمات الموازنة     دائمين ولا يتم تغييرهمالعطاءات    خلال زيارتنا لجامعة السليمانية، لاحظنا أن أعضاء لجان فتح وتحليل    
. أعضاء اللجان آل ستة أشهر   الصادرة عن وزارة المالية والتي تتطلب تغيير  

مكررة
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جامعة السليمانية-التعليم العاليوزارة
ترقيم العقود    . 2

 .2008ما تزال قائمة خلال عام    المذآورة أعلاه   ان الملاحظة    تبين لنا من خلال متابعتنا  متابعتنا    

رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

لمزيد من   العقود وتسهيلاً لعمليتي المتابعة والمراجعة وذلك      بحيث يتم ترتيب آافة العقود تسلسلياً تجنباً لتكرار  نوصي بضرورة استحداث نظام لفهرسة العقود 
.المال العام     إجراءات الضبط والرقابة وحفاظاً على   

منخفضة

.ا أرقام تعريفيةخلال زيارتنا، لاحظنا أن جميع عقود جامعة السليمانية لا يتم إعطاؤه  

مكررة
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جامعة السليمانية-التعليم العاليوزارة
آفالة حسن الاداء .  3

ان العمل متوقف نتيجة لطلب المجهز مبالغ اضافية     . 2008ما تزال قائمة خلال عام    المذآورة أعلاه   ان الملاحظة    تبين لنا من خلال متابعتنا  متابعتنا    

رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

اللجنة العليا للعقود وذلك    آما نوصي بضرورة الالتزام بتعليمات. العقد للعقود و المراجعة الدورية لالتزام المجهز ببنود     نوصي بضرورة متابعة تنفيذ الشروط المالية   
.الضبط والرقابة وحفاظاً على حقوق الجامعة   لمزيد من إجراءات 

متوسطة

دولار أمريكي  ٢٥٨،٩٤٦،٥٢٦  بمبلغ  وبناء جامعة جديدة  رآة ترآية وشرآة محلية لتصميم خلال زيارتنا لجامعة السليمانية، لاحظنا ان الجامعة قد تعاقدت مع ش    
سنوياً واعتبار هذا  من مبلغ العقد، لكنها تضمنت شرط دفع مليون دولار % ٥شروط العقد شرط آفالة حسن الأداء البالغة    لم تتضمن . ٢٠٠٥ آانون الثاني  ١٧في 

.ولى فقطالمبلغ آكفالة حسن أداء، ولم يتم تطبيق هذا الشرط إلا في السنة الا     

مكررة
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جامعة السليمانية-التعليم العاليوزارة
اجراءات المناقصة .  4

عقد انشاء بناية لكلية الطب البيطري بجامعة السليمانية بمبلغ    .2008ما تزال قائمة خلال عام   المذآورة أعلاه  ان الملاحظة    تبين لنا من خلال متابعتنا  متابعتنا    
                                           . دينار عراقي182,813,438 مصاعد لكلية طب الاسنان وآلية القانون بكلفة آلية  3عقد انشاء _ دولار امريكي  18,999,853

رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

تزيد من فرصة الحصول    إن إجراءات المناقصات من شأنها أن   . المباشر  المناقصات واستدراج العروض بدلا من التعاقد  نوصي بان يتم التعاقد عن طريق إجراءات  
.الضبط والرقابة  بمواصفات عالية، وذلك لمزيد من إجراءات    على عروض تنافسية

عالية

 ر لإبرام العقود معالمبرمة لأغراض المقاولات وبدلا من ذلك، يتم استخدم التعاقد المباش  لاحظنا بان بعض الحالات لا تتبع فيها إجراءات المناقصات في العقود  
.المقاولين 

مكررة
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2008ملاحظاتنا خلال عام      
 أربيل-ملاحظات مشترآة بين معظم الوزارات    
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  أربيل-ملاحظات مشترآة بين معظم الوزارات  
الموجودات الثابتة     .1

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

 جرد دوري  بإجراءبالإضافة إلى ذلك، نوصي  . سجل الموجودات الثابتة   مسجلة في ال الموجودات الثابتة  مننوصي الوزارة بضرورة تخصيص أرقام تعريفية لكل    
. موجودات الثابتة الفعلي لهذه لل وجود ال  للتحقق من فعلي

متوسطة

 على تتبع اثر آل بند في ة يساعد الوزار  أصل  إن تخصيص الرقم التعريفي لكل  . ودات الثابتةلاحظنا أن سجل الموجودات الثابتة لا يتضمن الأرقام التعريفية للموج   
.ة للموجودات الثابت من الوجود الفعلي ، بالإضافة إلى ذلك، فانه يسهل عملية التحقق  بهاسجل الموجودات الثابتة ويوفر إمكانية المسائلة فيما يتعلق    

جديدة
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  أربيل-ملاحظات مشترآة بين معظم الوزارات  
قسم العقود    .2

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.  العامة  العقود  يختص بتنفيذ ومتابعة اجراءات  خاص للعقودنوصي الوزارات باستحداث قسم  

عالية

وهذا مخالف لتعليمات تنفيذ   ان أجراءات التعاقد تتوزع على أآثر من قسم .خاص للعقودأربيل، لاحظنا أن الوزارات ليس لديها قسم   / خلال زيارتنا لإقليم آردستان  
.العقود الحكومية 

جديدة
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  أربيل-ملاحظات مشترآة بين معظم الوزارات  
الهيكل التنظيمي       .3

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

 الوظيفي ينبغي أن  التوصيفوالتنظيمي     وظيفي رسمي لكل المستويات في الوزارة، هذا الهيكل     وتوصيفنوصي الوزارة بضرورة تطوير وإعداد هيكل تنظيمي  
:يتضمن على الأقل الأمور التالية  

. وتحديد المرجعيات  التسلسل الوظيفي في الوزارة   -
. المسؤوليات التنفيذية، المساعدون المباشرون وصلاحيات المصادقة  -
. المسؤوليات التشغيلية للموظفين والواجبات المحددة الواجب تنفيذها   -
. المسؤوليات الإدارية المطلوبة المتعلقة بالأداء الوظيفي   -
.  أية واجبات أخرى يرى الوزير بضرورة تنفيذها تحت أي ظروف-
.التقارير أنواع التقارير الواجب إصدارها والجدول الزمني لإعداد وإصدار هذه     -

عالية

. وظيفي رسمي يوضح مستويات المسؤولية والمسائلة  وتوصيفأربيل، لاحظنا أن الوزارات ليس لديها هيكل تنظيمي مصادق عليه   / خلال زيارتنا لإقليم آردستان  

جديدة
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متابعتنا للنقاط المثارة من قبل المدقق السابق          
 أربيل- ملاحظات مشترآة بين معظم الوزارات    
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  أربيل-ملاحظات مشترآة بين معظم الوزارات  
الوثائق المؤيدة للعقود      .1

.الت قائمةمن خلال زيارتنا للوزارة تبين لنا أن الملاحظة المذآورة أعلاه ما ز        متابعتنا    

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.ابعة للوزارة في مقر الوزارة وذلك لمزيد من إجراءات الضبط والرقابة      نوصي بحفظ نسخة من الوثائق الأصلية للعقود، والخاصة بالمديريات الت

متوسطة

لمتعلقة بالمديريات التابعة لها، حيث أن ملفات العقود محتفظ أربيل، لاحظنا أن الوزارات لا تحتفظ بنسخ الملفات الخاصة بالعقود ا  / خلال زيارتنا لإقليم آردستان  
.. بها لدى  المديريات التابعة للوزارة فقط 

مكررة
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  أربيل-ملاحظات مشترآة بين معظم الوزارات
نظام المعلومات الادارية والمحاسبية      .  2

.الت قائمةمن خلال زيارتنا للوزارة تبين لنا أن الملاحظة المذآورة أعلاه ما ز        متابعتنا    

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

 تحسينة الرقابة الداخلية لكل من قسم الحسابات وقسم الإدارة بالإضافة إلى    نوصي آافة وزارات إقليم آردستان بمراجعة الإجراءات المحاسبية وأنظم    
:لحد الأدنى من الآتي  فاعلية الأنشطة وآفاية تشغيل وتفعيل الرقابة وهذا ينبغي ان يتضمن ا 

.مراجعة وثائق قسم الحسابات وعمليات حفظ النسخ الاحتياطية
· .مراجعة أنظمة قسم عمليات نظام الرقابة الداخلية    

ةإنشاء جهاز لمتابعة إعداد الموازنة والالتزام بتعليمات هذه الموازن    .

متوسطة

للعمليات وإعداد التقارير، ان أنشطة وحجم الوزارات آخذ   اربيل، لاحظنا ان النظام المحاسبي الحالي يأخذ شكل التسجيل اليدوي       / خلال زيارتنا لإقليم آردستان 
 إضافة إلى ان إجراءات الرقابة    ،الإداريةالنظام الحالي المتعلق بالإجراءات المحاسبية يتضمن نظام المعلومات     . بالتوسع بشكل آبير على مدى السنوات الماضية 

.الداخلية لا تتناسب مع الهيكل والحجم الحالي للوزارات     

مكررة
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  أربيل-ملاحظات مشترآة بين معظم الوزارات
الموازنة التشغيلية    .  3

من % 64.5ما نسبته  2008 بلغت نسبة موازنة المصاريف التشغيلية خلال عام   . الت قائمة من خلال زيارتنا للوزارة تبين لنا أن الملاحظة المذآورة أعلاه ما ز          متابعتنا    
.إجمالي الموازنة 

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

والإعمارى التنمية المستدامة  أربيل من الانفاق الرأسمالي والتشغيلي على أن ترتكز هذه الدراسة عل    / نوصي بضرورة إعداد دراسة شاملة لاحتياجات الاقليم  .

متوسطة

من إجمالي الموازنة  % ٦٧ تريليون دينار عراقي والتي تشكل ما نسبته ٢،١٧أربيل /  لإقليم آردستان٢٠٠٧بلغت موازنة المصاريف التشغيلية خلال عام   
. الممنوحة للإقليم، والتي تعتبر عالية جداً   

مكررة
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  أربيل-ملاحظات مشترآة بين معظم الوزارات
المطابقات لحسابات المجهزين والمتعاقدين             . 4

.الت قائمةمن خلال زيارتنا للوزارة تبين لنا أن الملاحظة المذآورة أعلاه ما ز        متابعتنا    

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

ان هذه  . د أو آشف حساب من المجهزين والمتعاقدين وذلك لعمل تسويات بشكل شهري     نوصي الدائرة المالية في آافة الوزارات بضرورة الحصول على آتب تأيي    
 .زين والمتعاقدينالمطابقات يجب ان يتم توثيقها ومطابقتها مع الأرصدة المستحقة للمجه   

منخفضة

.والمتعاقدين اربيل، لاحظنا ان الوزارات لا تعد مطابقات شهرية لحسابات المجهزين  / خلال زيارتنا لإقليم آردستان  .
وج للفواتير عدم تسجيل المطلوبات أو التسجيل المزدوج للقوائم وآذلك الدفع المزد        ان المطابقات لحسابات المجهزين والمتعاقدين أمر جوهري لتجنب مخاطر  

.وبالتالي دفع الفواتير مرتين

مكررة
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2008ملاحظاتنا خلال عام       
وزارة المالية  
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المالية وزارة 
صكوك مضى على تاريخ استحقاقها أآثر من ستة أشهر             .1

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.ا التي مضى على تاريخ استحقاقها مدة تزيد عن ستة أشهر فنوصي بإلغائهللصكوكأما بالنسبة .  التي لم تتم تسويتها الصكوكنوصي بمتابعة 

متوسطة

. مضى على تاريخ استحقاقها أآثر من ستة أشهر صكوكالمطابقات المصرفية لاحظنا أن هناك    لدى مراجعة  

جديدة
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 المالية وزارة 
مطابقات مصرفية .2

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

رقابة ة المالية ودائرة التدقيق الداخلي وذلك لمزيد من اجراءات الضبط وال      نوصي بضرورة مصادقة المطابقات المصرفية من قبل المدير العام للدائر    

عالية

الإدارية ولا من قبل  رف، ولكن لا يتم المصادقة عليها من قبل مدير عام الدائرة المالية و    خلال زيارتنا لاحظنا أن المطابقات المصرفية تعد من قبل محاسب المصا  
. يتم المصادقة عليها من قبل محاسب المصارف دائرة التدقيق الداخلي وإنما  

جديدة
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وزارة المالية 
ضبط الدوام    .3

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.دوام المستخدميننوصي بضرورة استخدام ساعات ضبط الدوام الآلية لفرض نظام رقابة على 

منخفضة

ان عدم وجود .  وأنه ليس هنالك أي نظام لضبط انتهاء الدوام عادية يتم التوقيع عليها من قبل المستخدمين لدى الحضور صباحاً  بأوراق  تمثل يلاحظنا أن ضبط الدوام  
.يؤدي الى ضعف في الرقابة على دوام الموظفين) ساعات ضبط دوام آلية(نظام ضبط دوام آلي  

جديدة
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وزارة المالية 
ترقيم العقود    .4

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

لمزيد من   العقود وتسهيلاً لعملية المتابعة والمراجعة وذلك       بحيث يتم ترتيب آافة العقود تسلسلياً تجنباً لتكرار  نوصي بضرورة استحداث نظام لفهرسة العقود 
.إجراءات الضبط والرقابة   

منخفضة

لاحظنا أن جميع عقود الوزارة لا يتم إعطاءها أرقام تعريفية 

جديدة
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وزارة المالية 
آفالة حسن الأداء  .5

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.2008نوصي بضرورة الالتزام بتعليمات تنفيذ العقود الحكومية لعام  

عالية

. %5ن العقود لاحظنا أن آفالة حسن الأداء المقدمة من المجهزين آانت أقل م   لعين من خلال زيارتنا للوزارة وخلال تدقيقنا   

جديدة
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وزارة المالية 
مصادقة الحسابات .  6

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

. بغداد فيبأن تتم المصادقة على سجل التوحيد من قبل وزارة المالية    نوصي 

متوسطة

.بغداد على سجل التوحيد الذي يتضمن خلاصة الحسابات لجميع السنوات   في لم تتم المصادقة من قبل وزارة المالية    

جديدة
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 أربيل- وزارة المالية   
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  أربيل-وزارة المالية
يوجد تحليل لانحراف الموازنة       لا . 1

.الت قائمةمن خلال زيارتنا للوزارة تبين لنا أن الملاحظة المذآورة أعلاه ما ز        متابعتنا    

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

ان . ة بصورة ملائمة موازنة الشهرية لغرض رقابة وإدارة موارد الموازنة والدفعات المستلم   نوصي بضرورة قيام آافة الوزارات في الإقليم بإعداد تقارير تحليل ال   
.قبل الأشخاص الرئيسين  الرئيسية يجب ان يتم التأآد من دقتها، توثيقا والمصادقة عليها من الفروقات آافة 

 .  حساب وزارة المالية وآشوفاتبالغ المستلمة  بالإضافة إلى ذلك، نوصي آافة الوزارات بتحضير تسويات دورية بين الم  

متوسطة

.مخطط مع المصاريف الفعلية    اربيل لم تعد تقارير دورية لتحليل الانحرافات الناتجة من مقارنة ال / لاحظنا ان وزارة المالية في إقليم آردستان   
/  وزارة المالية في إقليم آردستان  لكشوفاتمة من قبل الوزارات مع أرصدة تلك الدفعات وفقاً     آما لاحظنا أنه لا يتم إعداد مطابقات دورية لأرصدة الدفعات المستل 

  . اربيل

مكررة
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2008ملاحظاتنا خلال عام       
البلديات     وزارة 
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البلديات وزارة 
حماية نظام الرواتب    . 1

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.على الحاسوب لأشخاص غير مرخص لهم بذلك دخول  الدم ضمان ع ل آلمة سر  باعتمادنوصي 

منخفضة

.  لاحتساب الرواتب غير محمي بكلمة سربه ان النظام الالكتروني المعمول    من خلال زيارتنا للوزارة تبين لنا  

جديدة
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البلديات وزارة 
 آفالة حسن الاداء . 2

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

2008نوصي بضرورة الالتزام بتعليمات تنفيذ العقود الحكومية لعام  

عالية

                     -:من مبلغ العقد آضمان حسن تنفيذ مثال ذلك   % 5أربيل لاحظنا عدم التزام الوزارة بتحديد نسبة   / عند مراجعتنا لعينة من عقود وزارة البلديات  
 دينار 56,000,000لستيني الجديد حيث قدم المجهز خطاب ضمان حسن التنفيذ بمبلغ    عقد تطوير الشارع الرئيسي عنكاوة آولان حلقة عنكاوة تقاطع الشارع ا  _

 دينار عراقي  2,517,500 دينار عراقي اي بفرق مقداره 58,517,500عراقي في حين ان المبلغ الواجب تقديمه هو    
 دينار 600,000,000 المرحلة الثانية حيث قدم المجهز خطاب ضمان حسن التنفيذ بمبلغ    \ بيرمامعقد انشاء شارع ومجرى صندوقي مع تمديد ماء لمحلات  _

 دينار عراقي93,181,100 مقدارة دينار عراقي اي بفرق 693,181,100عراقي في حين ان المبلغ الواجب تقديمة هو    

جديدة
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البلديات وزارة 
 ترقيم العقود   . 3

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

لمزيد من   العقود وتسهيلاً لعملية المتابعة والمراجعة وذلك       بحيث يتم ترتيب آافة العقود تسلسلياً تجنباً لتكرار  نوصي بضرورة استحداث نظام لفهرسة العقود 
.إجراءات الضبط والرقابة   

منخفضة

.لاحظنا أن جميع عقود الوزارة لا يتم إعطاءها أرقام تعريفية 

جديدة
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البلديات وزارة 
لجنة جرد . 4

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.نوصي بأن تؤلف لجنة الجرد من أعضاء مستقلين عن ادارة المخزون    

متوسطة

انعدام الاستقلالية  مين المخزن عضوان ضمن لجنة جرد الموجودات مما قد يؤدي الى  من خلال مراجعة عملية جرد الموجودات لاحظنا ان مدير قسم المخزون وأ   
.في الأداء

جديدة
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البلديات وزارة 
 لجان فتح العطاءات  . 5

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

بالإضافة إلى تغيير أعضائها آل  . ي تتطلب الفصل بين مهام لجان فتح العروض وتحليلها  نوصي بضرورة تنفيذ تعليمات الموازنة الصادرة عن وزارة المالية والت   
.ت الموازنة ستة أشهر وذلك لمزيد من إجراءات الضبط والرقابة وتماشياً مع تعليما    

عالية

 اضافة الى وجود   2008 و2007ة هم اعضاء شبة دائمين في هذه اللجان لسنوات  لاحظنا أن بعض أعضاء لجنة فتح العروض ولجنة تحليل العروض في الوزار   
.في لجنة تحليل العروض  بعض الاشخاص هم اعضاء في لجنة فتح العروض وفي الوقت نفسه هم اعضاء  

جديدة
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البلديات وزارة 
 السجلات المالية والمحاسبية   . 6

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

. شهريا وختمه من المحاسب وقسم التدقيق الداخلي اشعارا بالمراجعة     الخطة  نوصي بضرورة مراجعة سجل     

متوسطة

خالي من أختام وتواقيع منظم  ,2008ا ان سجل الخطة في شهر حزيران مثلاُ من عام    من خلال المراجعة لعينة من سجلات الوزارة المالية والمحاسبية لاحظن        
.  التدقيق الداخلي في الوزارة   وقسمالسجل   

جديدة
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البلديات وزارة 
الدفع النقدي للرواتب     . 7

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

قدي شخصي لكل موظف من أجل تجنب المخاطر التى تترافق مع عملية الدفع الن        الوزارة بدفع رواتب الموظفين عن طريق التحويل البنكي الى الحساب ال   نوصي 
.للرواتب

متوسطة

أن الدفع النقدي للرواتب بشكل مباشر يزيد من خطورة خسارة النقد     . دفع الرواتب نقدا ب تقوم خلال مراجعتنا لعملية دفع الرواتب في الوزارة لاحظنا أن الوزارة        
.عند عملية التوزيع

جديدة
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متابعتنا للنقاط المثارة من قبل المدقق السابق          
 أربيل - وزارة البلديات   
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  أربيل-وزارة البلديات
عقد مشروع ماء سوران    . 1

وة المباشرة ولم يتم اتباع إجراءات   ان الملاحظة مازالت قائمة حيث ان الوزارة ابرمت عقود عن طريق الدع   تبين لنامن خلال مراجعتنا لعينة من عقود الوزارة   متابعتنا    
                                                                                                -: الحصول على عروض عن طريق الدعوة العامة مثال ذلك    

 دينار عراقي   6,700,290,000 المرحلة الثالثة بمبلغ إجمالي   \بيرمام محلات مع جدار مع انشاء وفتح شارع في  10عقد انشاء _
 دينار عراقي   13,863,622,000 المرحلة الثانية بمبلغ إجمالي   \ بيرمامعقد انشاء شارع ومجرى صندوقي مع تمديد ماء لمحلات  _
. دينار عراقي1,170,350,000 الجديد بمبلغ أجمالي 60تطوير الشارع الرئيسي عنكاوة آولان حلقة عنكاوة تقاطع في شارع  _

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

 لمزيد من   بشكل مناسب وإصدار دعوة من أجل الحصول على عروض لجميع العقود، وذلك    نوصي بضرورة إتباع التعليمات الصادرة من قبل اللجنة العليا للعقود     
.إجراءات الضبط والرقابة وتماشياً مع تعليمات اللجنة العليا للعقود      

منخفضة

راءات الحصول على    دولار أمريكي أن التعاقد تم عن طريق دعوة مباشرة ولم يتم اتباع إج١٩،١٣٨،٨٢٥لاحظنا خلال مراجعتنا لعقد مشروع ماء سوران و البالغ   
. التي توجب الدعوة عن طريق العروض هذا الإجراء يخالف التعليمات الصادرة من قبل اللجنة العليا للعقود        . عروض عن طريق الدعوة العامة 

مكررة
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  أربيل-وزارة البلديات
استلام الرواتب    . 2

.2008 عام  لم يسترع انتباهنا أية حالات مماثلة للملاحظة المذآورة أعلاه خلال        آشوفات الرواتبمن خلال العينة المنتقاة من     متابعتنا    

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

 بعد ن الموظف آما نوصى بضرورة الحصول على توقيع الموظف على آشف الرواتب   نوصي بان يكون المستلم مخولاَ بشكل رسمي لاستلام الراتب بالنيابة ع
وظفين و ذلك لمزيد من    عملية دفع الرواتب من خلال التحويل البنكي المباشر إلى حسابات الم      استلام الموظف النقد، آذلك نوصي الوزارة الأخذ بعين الاعتبار تنفيذ   

. إجراءات الضبط والرقابة على عمليات الصرف   

متوسطة

 وثائق مؤيدة موظفين آخرين لاستلام رواتبهم بالنيابة عنهم، دون وجود تفويض أو أيخلال مراجعتنا لعملية صرف الرواتب، لاحظنا أن بعض الموظفين يخولون      
وظفين لا يقومون واتب بالنيابة عن الموظفين، آذلك لاحظنا في بعض الحالات أن بعض الم   متوفرة لدى الوزارة للتأآد من أن الممثلين مخولين بتحصيل دفعات الر 
2007ي قوائم صرف رواتب شهر شباطبالتوقيع على قائمة الرواتب لإثبات استلامهم للراتب، إن ذلك ظاهر ف   

مكررة
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2008ملاحظاتنا خلال عام       
الكهرباء    وزارة 
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الكهرباء وزارة 
 المبالغ الملحوظة في الموازنة  . 1

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.التمويل الكافي   توفر  والازمه التخصيصاتالتأآد من وجود  نوصي بضرورة عدم ابرام عقد قبل 

متوسطة

التخصيصات لكل   وتحديد  توفر التمويل اللازم    رة بإبرام بعض العقود مع المجهزين قبل  من نتائج عملية المراجعة لعينة من عقود الوزارة لا حظنا قيام الوزا   
التزامات وتعهدات لصالح تحت  الوزارة  يضعان هذا الأجراء .جود التمويل اللازم    العقود موقعة ولكن لم يتم البدء بعملية التنفيذ لعدم و وجدنا بعضمشروع حيث 

:     المجهزين والمتعاقدين مثال ذلك   
 ــ                            تاريــخ التـــوقيــع         المـــــــبلــــــغ دينار عراقي                                                           ـــــــروع         رقم الــــــــــعــقــــــــد               اسم المشـــــــــ

 KRG-MOE/TS-04/2008   2008 أب 20               39,915,159,264             غابات-     أنشاء خطوط وتوسيع محطة  ثانوية عقره
KRG-MOE/EDT-10/2008    2008 آانون الأول 30                 11,015,385,600                              مشروع مد خطوط لمحطة اربيل الغازية

جديدة
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الكهرباء وزارة 
 سجل الموجودات    . 2

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

الاستهلاك، القيمة    ات والتي تتضمن رقم الاصل، تاريخ الشراء، النوع، تكلفة الشراء،        نوصي بمسك سجل للموجودات الثابتة تثبت فيه جميع بيانات هذه الموجود    
.  الاستعمالسوءومطابقتها مع السجلات وذلك حفاظاً على موجودات الوزارة من    بشكل دوري الدفترية، آما نوصي ايضاً بجرد الموجودات الثابتة   

عالية

 عدم وجود سجل خاص بالموجودات الثابتة والتحديث    ان.  لات تدرج فيها موجودات الوزارةلاحظنا فيما يتعلق بإدارة الموجودات الثابتة ان الوزارة لاتمتلك سج    
. بعة حرآة الموجودات المستمر له بسندات الإدخال والإخراج المخزني يؤدي الى صعوبة في متا  

جديدة
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الكهرباء وزارة 
 لايوجد ملف مرآزي لعقود الوزارة      . 3

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

الضبط والرقابة   لتسهيل إجراءات المتابعة ولمزيد من إجراءات       بالعقود أو نسخ عنها ضمن ملف موحد وذلك نوصي بضرورة الاحتفاظ بكافة الوثائق المتعلقة 

متوسطة

الوثائق الخاصة بكل عقد موزعة على أقسام الخطة     أربيل لا يتم الاحتفاظ بها بشكل منظم، حيث أن /حظنا أن الوثائق المؤيدة للعقود في وزارة الكهرباء  لا
. والمتعلقة بها والمتابعة مما يؤدي إلى صعوبة ومتابعة بعض العقود والوثائق المؤيدة  الاستثمارية والتنفيذ وقسم التخطيط

جديدة
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الكهرباء وزارة 
الدفع النقدي للرواتب     . 4

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

قدي شخصي لكل موظف من أجل تجنب المخاطر التى تترافق مع عملية الدفع الن        الوزارة بدفع رواتب الموظفين عن طريق التحويل البنكي الى الحساب ال   نوصي 
للرواتب

متوسطة

 أن الدفع النقدي للرواتب بشكل مباشر يزيد من خطورة خسارة النقد عند   .  الرواتب نقدا تقوم بدفعخلال مراجعتنا لعملية دفع الرواتب في الوزارة لاحظنا أن الوزارة        
.عملية التوزيع

جديدة
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الكهرباءوزارة
ضبط الدوام  . 5

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

دوام المستخدميننوصي بضرورة استخدام ساعات ضبط الدوام الآلية لفرض نظام رقابة على 

منخفضة

ان عدم وجود .  وأنه ليس هنالك أي نظام لضبط انتهاء الدوام عادية يتم التوقيع عليها من قبل المستخدمين لدى الحضور صباحاً  بأوراق  تمثل يلاحظنا أن ضبط الدوام  
.يؤدي الى ضعف في الرقابة على دوام الموظفين) ساعات ضبط دوام آلية(نظام ضبط دوام آلي  

جديدة
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 أربيل-وزارة الكهرباء 
صلاحية أحالة العقود   . 1

أربيل خلال      /  نية من قبل وزارة الكهرباء    ان الملاحظة مازالت قائمة حيث تم توقيع عقود لصالح محافظة السليما      تبين لنامن خلال مراجعتنا لعينة من عقود الوزارة     متابعتنا    
:                                                 مثال ذلك   2008عام 

 .    Plan Co دينار عراقي محال على شرآة  65,970,673,467 بمبلغ إجمالي  KRG-MOE/SS4-05/2008عقد رقم _
 .     ZAGROS Group دينار عراقي محال على شرآة   27,047,908,430 بمبلغ إجمالي KRG-MOE/TS-06/2008عقد رقم _
Pawles دولار أمريكي محال على شرآة  2,175,776.45 بمبلغ إجمالي KRG-MOE/MS-04/2008عقد رقم _ International

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

. لمزيد من إجراءات الضبط والرقابة    نوصي بضرورة تحديد صلاحيات آل جهة في التعاقد وتوثيق هذه الصلاحيات  

عالية

وعقود أخرى تمت إحالتها من قبل مقر الوزارة في       اربيل، لاحظنا أن هناك عقود تمت إحالتها من قبل محافظة السليمانية     / خلال زيارتنا لمديريات إقليم آردستان 
.أربيل دون أن يكون هناك تحديد واضح للصلاحيات   

مكررة
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 أربيل-وزارة الكهرباء 
لجان فتح وتحليل العروض       فصل المهام بين اعضاء        . 2

عضو في لجنة الفتح ولجنة التحليل لفترة من سنة ) دارايى ومزراةتي نوينةرى( ان الملاحظة مازالت قائمة حيث ان الموظف   تبين لنامن خلال زيارتنا للوزارة متابعتنا    
 لكل ستة أشهر  2008 لم يتم تغيرها خلال سنة  العطاءات  إضافة الى أن لجنة فتح  2008

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

ضبط والرقابة  ي تتطلب تغيير أعضاء اللجان آل ستة أشهر، وذلك لمزيد من إجراءات ال       نوصي بضرورة تنفيذ تعليمات الموازنة الصادرة عن وزارة المالية والت   
 .وتماشياً مع تعليمات الموازنة

متوسطة

ة السنوية الصادرة عن وزارة المالية    لم يتم تغييره بشكل دوري، آما هو مطلوب حسب تعليمات تنفيذ الموازنالعطاءات    لاحظنا أن أحد أعضاء لجنة فتح وتحليل  
. والتي تتطلب تغيير أعضاء اللجان آل ستة أشهر   

مكررة
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  أربيل-وزارة الكهرباء  
عقد ترآيب محطات مرآزية للطاقة    . 3

الوزارة قد تمت بدعوة مباشرة ولم يتم إتباع   أن الملاحظة مازالت قائمة حيث تبين ان آثير من عمليات التعاقد في    تبين لنامن خلال مراجعتنا لعينة من عقود الوزارة    متابعتنا    
:    اجراءات الحصول على عروض عن طريق الإعلان مثال ذلك     

Metz Anlagentechnik دولار أمريكي مع شرآة  4,734,860.10 بمبلغ إجمالي  KRG-MOE/ES_02/2008عقد رقم _ GmbH   
          MITAS دولار أمريكي مع شرآة 1,589,000 بمبلغ إجمالي KRG-MOE/T-02/2008عقد رقم _

ZOZIK دولار أمريكي مع شرآة 11,015,385,600 بمبلغ إجمالي KRG-MOE/EDT-10/2008عقد رقم _ 

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

 لمزيد من   بشكل مناسب وإصدار دعوة من أجل الحصول على عروض لجميع العقود، وذلك    نوصي بضرورة إتباع التعليمات الصادرة من قبل اللجنة العليا للعقود     
.إجراءات الضبط والرقابة وتماشياً مع تعليمات اللجنة العليا للعقود      

منخفضة

 دولار أمريكي أن التعاقد تم عن طريق دعوة مباشرة ولم يتم اتباع ٥٢،٤٣٠،٩٨٩ الخاص بترآيب محطات مرآزية للطاقة بمبلغ  ٤لاحظنا خلال مراجعتنا للعقد رقم   
. إجراءات الحصول على عروض عن طريق الدعوة العامة     

. مباشرةالتي تتطلب من الوزارة الدعوة عن طريق العروض وليس إتباع الدعوة ال   هذا الإجراء يخالف التعليمات الصادرة من قبل اللجنة العليا للعقود         

مكررة



525© 2009 KPMG Lebanon, a Lebanese Professional Civil Company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International, a 
Swiss cooperative. All rights reserved. Printed in Lebanon. 

2008ملاحظاتنا خلال عام       
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 الاعمار والإسكان وزارة
 الرواتب . 1

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.الضبط والرقابة   دوريا لمزيد من إجراءات لجان دفع الرواتبنوصي بضرورة تغير أعضاء 

متوسطة

 بصورة دورية حيث لاحظنا بقاء اآثر من عضو وبصورة راعضاءهاييتغمقر الوزارة لايتم من خلال مراجعتنا لعملية الرواتب لاحظنا ان لجان تسليم الرواتب في      
.2008جميع لجان تسليم الرواتب المشكلة خلال عام    في متكررة 

جديدة
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 الاعمار والإسكان وزارة
 جرد الموجودات . 2

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.نوصي بأن تؤلف لجنة الجرد من أعضاء مستقلين عن ادارة المخزون    

متوسطة

انعدام الاستقلالية  مين المخزن عضوان ضمن لجنة جرد الموجودات مما قد يؤدي الى  من خلال مراجعة عملية جرد الموجودات لاحظنا ان مدير قسم المخزون وأ   
.في الأداء

جديدة



528© 2009 KPMG Lebanon, a Lebanese Professional Civil Company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International, a 
Swiss cooperative. All rights reserved. Printed in Lebanon. 

 مديرية الطرق والجسور- الاعمار والإسكان وزارة
 العقود  . 3

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.2008نوصي الالتزام بتعليمات تنفيذ العقود الحكومية لعام   

متوسطة

 دولار امريكي 6,550,658 زار آلي سوران وطريق سوران صدقان بمبلغ إجمالي    من خلال زيارتنا لمديرية الطرق والجسور  ومراجعتنا لعقد تبليط طريق      
 أي بعد تاريخ 2006 نيسان 16  في حين ان العقد موقع من قبل الوزارة بتاريخ  2005 أب 15لاحظنا ان تاريخ البدء بتنفيذ المشروع وحسب الذرعة الأولى    

التمديد الأول لمدة المشروع      طلب المقاول . بدء بتنفيذ المشروع  يوم مما يعني ان إعداد وتوقيع العقد من قبل الوزارة قد تم بعد ال 244 بـالبدء بتنفيذ المشروع  
  اي بعد انتهاء مدة تنفيذ المشروع وهذا مخالف لتعليمات تنفيذ   2006 تشرين الثاني 21 في طلب تحريري قدمه بتاريخ 2006 تشرين الثاني 15المنتهية بتاريخ  

.2008 أيلول 28لاحقة حتى تم تسلم المشروع وحسب الذرعة النهائية بتاريخ  العقود الحكومية وقد تكرر هذا الاجراء في طلبات التمديد الكثيرة ال    

جديدة
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 الاعمار والإسكان وزارة
 آفالة حسن الاداء . 4

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

. آكفالة حسن أداء % 5 من حيث الالتزام بنسبة 2008نوصي بضرورة الالتزام بتعليمات تنفيذ العقود الحكومية لعام  

عالية

مثال ذلك    % 5اقل من   لاحظنا ان آفالة حسن الاداء المقدمة من المقاولين لبعض العقود هي    ربيلأمن خلال زيارتنا لمقر وزارة الاعمار والإسكان في محافظة   
.شائي في محافظة اربيل  عقد انشاء المختبر الانشائي في محافظة دهوك عقد إنشاء المختبر الان 

جديدة
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 الاعمار والإسكان وزارة
 اجراءات التعاقد . 5

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

 لمزيد من   بشكل مناسب وإصدار دعوة من أجل الحصول على عروض لجميع العقود، وذلك    نوصي بضرورة إتباع التعليمات الصادرة من قبل اللجنة العليا للعقود     
. وحفاظا على المال العام   إجراءات الضبط والرقابة وتماشياً مع تعليمات اللجنة العليا للعقود      

عالية

لتنافسية مثال ذلك     قد عن طريق الدعوات المباشرة ولم تتبع اجراءات الحصول على العروض ا   من خلال زيارتنا لمقر الوزارة لاحظنا ان الوزارة تقوم بعملية التعا    
  االمحال   عقد إنشاء المختبر الانشائي في محافظة اربيل  _ دينار عراقي  1,905,887,300عقد انشاء المختبر الانشائي في محافظة دهوك المحال بمبلغ إجمالي     

. دينار عراقي2,028,725,440بمبلغ إجمالي 

جديدة
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 الاعمار والإسكان وزارة
 السجلات المحاسبية   . 6

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

 وذلك لمزيد من إجراءات الضبط    وقسم التدقيق الداخلي  من قبل مدير عام الدائرة المالية ومن قبل   على سجل الرواتب وسجل السلف      المصادقة  نوصي بضرورة 
.والرقابة

عالية

تحمل اختام  حظنا ان السجل الخاص برواتب موظفي الوزارة وسجل السلف المتنوعة لا           من خلال زيارتنا لمقر الوزارة ومراجعة عينة من السجلات المحاسبية لا      
.وتواقيع المنظم  وقسم التدقيق الداخلي  

جديدة
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 الاعمار والإسكان وزارة
 اعضاء لجان الفتح والتحليل        . 7

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

بالإضافة إلى تغيير أعضائها آل  . ي تتطلب الفصل بين مهام لجان فتح العروض وتحليلها  نوصي بضرورة تنفيذ تعليمات الموازنة الصادرة عن وزارة المالية والت   
.ت الموازنة ستة أشهر وذلك لمزيد من إجراءات الضبط والرقابة وتماشياً مع تعليما    

عالية

.ذه اللجان   اعضاءها بصورة دورية اضافة الى بقاء بعض الاعضاء بصورة دائمة في ه لاحظنا أعضاء لجنة فتح العروض في مديرية الطرق والجسور لا يتم تغير   

جديدة
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 الاعمار والإسكان وزارة
الدفع النقدي للرواتب     . 8

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

قدي شخصي لكل موظف من أجل تجنب المخاطر التى تترافق مع عملية الدفع الن        الوزارة بدفع رواتب الموظفين عن طريق التحويل البنكي الى الحساب ال   نوصي 
.للرواتب

متوسطة

 أن الدفع النقدي للرواتب بشكل مباشر يزيد من خطورة خسارة النقد عند   . دفع الرواتب نقدا ب تقومخلال مراجعتنا لعملية دفع الرواتب في الوزارة لاحظنا أن الوزارة        
.عملية التوزيع

جديدة
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 الاعمار والإسكانوزارة
ضبط الدوام    . 9

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

.ى دوام المستخدميننوصي بضرورة استخدام ساعات ضبط الدوام الآلية لغرض نظام الرقابة عل

منخفضة

ان عدم وجود .  وأنه ليس هنالك أي نظام لضبط انتهاء الدوام عادية يتم التوقيع عليها من قبل المستخدمين لدى الحضور صباحاً  بأوراق  تمثل يلاحظنا أن ضبط الدوام  
.يؤدي الى ضعف في الرقابة على دوام الموظفين) ساعات ضبط دوام آلية(نظام ضبط دوام آلي  

جديدة
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متابعتنا للنقاط المثارة من قبل المدقق السابق          
 أربيل - وزارة الاسكان   
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  أربيل-وزارة الاسكان 
ترقيم العقود    . 1

.الت قائمةمن خلال زيارتنا للوزارة تبين لنا أن الملاحظة المذآورة أعلاه ما ز        متابعتنا    

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

جعة وذلك لمزيد من   د تسلسلياً تجنباً لتكرار العقود وتسهيلاً لعمليتي المتابعة والمرا   نوصي بضرورة استحداث نظام لفهرسة العقود بحيث يتم ترتيب آافة العقو
.إجراءات الضبط والرقابة وحفاظاً على المال العام       

منخفضة

.لاحظنا أن جميع عقود الوزارة لا يتم إعطاءها أرقام تعريفية 

مكررة
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  أربيل-وزارة الاسكان 
عدم استخدام النموذج الموحد لعقود المقاولات        . 2

 ليس فقط   والاسكانيلات وزارة الاعمار  ان الملاحظة مازالت قائمة في مديرية الطرق والجسور التي هي من تشك     تبين لنامن خلال متابعتنا للملاحظة المذآورة    متابعتنا    
. لعقود الاستشارات والصيانة ايضاًوانمالعقود التجهيز  

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

من إجراءات الضبط و الرقابة وحفاظاً على حقوق الوزارة      نموذج العقود الموحد والمصادق عليه عند عملية التعاقد وذلك لمزيد   إستخدامنوصي بضرورة 
.والمتعاقدين معها

منخفضة

 مع المنفذين، حيث قوم باستخدام نموذج العقود الموحد والمصادق عليه عند عملية التعاقد   مراجعتنا لعقود المقاولات لوزارة الاسكان، لاحظنا ان الوزارة لا ت    لال خ
اص بتجهيز موازين  الشروط القانونية الموجودة في النموذج الموحد، مثال ذلك العقد الخ       قامت الوزارة بتطوير نموذج خاص بها والذي لا يحتوي علي عدد آبير من

دوث أخطاء ومخالفات في العبارات، الشروط   إن عدم استخدام النموذج الموحد والمصادق عليه للعقود قد يؤدي إلى ح  .  دينار عراقي١٣٦،٠٨٠،٠٠٠محورية بمبلغ 
.وحقوق آل من الوزارة والمنفذ    .

مكررة
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  أربيل-وزارة الاسكان 
استلام الرواتب      . 3

لكن لم يسترعي  . 2008 نيسان  ان الملاحظة مازالت قائمة حيث ظهر لنا ذلك في قوائم صرف رواتب شهر     تبين لنامن خلال العينة المنتقاة من آشوفات الرواتب     متابعتنا    
.انتباهنا عدم وجود تواقيع لموظفين استلموا رواتبهم

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

 بعد ن الموظف آما نوصى بضرورة الحصول على توقيع الموظف على آشف الرواتب   نوصي بان يكون المستلم مخولاَ بشكل رسمي لاستلام الراتب بالنيابة ع
وظفين و ذلك لمزيد من    عملية دفع الرواتب من خلال التحويل البنكي المباشر إلى حسابات الم      استلام الموظف النقد، آذلك نوصي الوزارة الأخذ بعين الاعتبار تنفيذ   

. إجراءات الضبط والرقابة على عمليات الصرف   

متوسطة

 وثائق مؤيدة موظفين آخرين لاستلام رواتبهم بالنيابة عنهم، دون وجود تفويض أو أيخلال مراجعتنا لعملية صرف الرواتب، لاحظنا أن بعض الموظفين يخولون      
وظفين لا يقومون واتب بالنيابة عن الموظفين، آذلك لاحظنا في بعض الحالات أن بعض الم   متوفرة لدى الوزارة للتأآد من أن الممثلين مخولين بتحصيل دفعات الر 
2007ي قوائم صرف رواتب شهر شباطبالتوقيع على قائمة الرواتب لإثبات استلامهم للراتب، إن ذلك ظاهر ف   

مكررة
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  أربيل-وزارة الاسكان 
توثيق الموافقات الادارية       . 4

 وان الوزارة بصدد غرامات التأخيرلم يتم استيفاء بقية قيمة تاريخ اعداد تقريرنا  وحتى ان المشروع مازال مستمراً   تبين لنان خلال متابعتنا للملاحظة المذآورة        ممتابعتنا    
. من المجهز عند انتهاء المشروع  استحصالها

.رد الادارة   

الحالة   

درجة المخاطرة  

التوصية  

الملاحظة 

. الرقابة من قبل المستويات الإدارية المناسبة وذلك لمزيد من إجراءات الضبط و    نوصي بضرورة توثيق آافة الموافقات و الاستثناءات الإدارية الصادرة    

عالية

عقد صيانة طريق لمشاريع، حيث قامت مديرية الطرق باحتساب غرامات التأخير المتعلقة ب  لاحظنا عدم توثيق بعض الاستثناءات والموافقات الإدارية المتعلقة با
  يوماً دون وجود موافقات إدارية موثقة على هذا الاستثناء و إنما تم ٤٨ يوماً من التأخير في حين آان التأخير الفعلي ٢٤زارآلي بيريزور شروان مزه على أساس 

.الاآتفاء بالموافقة الشفهية 

مكررة


